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SERGIO C. FANJUL

E
n tiempos de globaliza-
ción, el planeta Tierra 
es un lugar cada vez más 
pequeño, también más 

competitivo. Para manejarse por 
los senderos de esta realidad glo-
bal, las nuevas generaciones ne-
cesitarán dominar algunos len-
guajes y herramientas que supo-
nen un reto para la educación en 
colegios e institutos. Entre ellos 
está el inglés, cuyo aprendizaje en 
España supone un problema en-
démico, y las nuevas tecnologías, 
a las que los centros educativos 
tienen que adaptarse a marchas 
forzadas por la presión de una 
sociedad hipertecnologizada y 
las oleadas de nativos digitales, 
esos chavales que ya han nacido 
en plena era de la información 
con una tableta en la mano.

Prueba de que estos son asun-
tos urgentes es la Dirección Ge-
neral de Innovación, Becas y 
Ayudas a la Educación, que en 
la Comunidad de Madrid se ocu-
pa de ambas vertientes. “Auna-
mos bilingüismo e innovación: 
el inglés es el idioma de hoy y la 
tecnología es el idioma del futu-
ro”, dice Ismael Sanz, el director 
general, quien también señala 
como importante el desarrollo 
de otras habilidades como el tra-
bajo en equipo, la resiliencia, la 
expresión oral, el pensamiento 
crítico o la creatividad, lo que 
a veces se llama competencias 
transversales.

En la Comunidad de Madrid, 
el 46% de los colegios públicos 
y el 45% de los institutos públi-
cos son bilingües. Justo ahora 

quiera los presidentes del Gobier-
no suelen dominarlo (veremos si 
lo hace el próximo, sea cual sea). 
Además, después de unos años de 
mejoría, en el último el nivel de 
inglés de los españoles ha vuelto 
a bajar, según el informe EPI de 
la empresa internacional de ense-
ñanza de idiomas Education First 
(EF): España ha descendido del 
puesto 20º al 23º en un ranking 
mundial que dominan los países 
nórdicos. “Durante los años de 
la crisis, la gente se puso a estu-
diar para estar más preparada 
a la hora de afrontar el merca-
do laboral, ya fuera en España 
o yéndose al extranjero”, dice Ana 
Moraleda, directora académica 

de EF. Ahora esa tendencia al-
cista se ha visto truncada.

“Aunque se están dando pa-
sos importantes en materia de 
bilingüismo, en otros países hay 
mayor nivel de concienciación y 
de formación del profesorado”, 
dice Moraleda. El Estudio eu-
ropeo de competencia lingüísti-
ca (EECL), publicado en 2012 
por la Comisión Europea (CE), 
aportó otros datos: en España, 
el porcentaje de alumnos en los 
niveles B de inglés oscila entre el 
24% y el 30%. Estos porcentajes 
están lejos del 50% que propone 
la CE como referencia para el in-
dicador europeo de competencia 
lingüística.

‘SPEAK ENGLISH’
“España es uno de los países en 
los que antes se empieza a ense-
ñar inglés y dónde más horas se le 
dedica: sin embargo, no obtiene 
los mejores resultados”, comenta 
Ismael Sanz. Es paradójico: es-
tudiamos inglés desde pequeños 
y luego no sabemos defendernos 
en una entrevista de trabajo. Uno 
de los puntos débiles, en com-
paración con otros países, es la 
comprensión oral, lo que podía 
explicar en parte el hecho de que 
aquí se doblen las películas. En 
otros lugares donde predomina 
el subtitulado, el oído se hace con 
mayor facilidad a la lengua ex-
tranjera: la comprensión mejora 
hasta en un 21%, según el EECL.

El estudio de Education First 
arroja otra particularidad espa-
ñola: al contrario que en otros 
países, en España el mejor nivel 
se encuentra entre los 21 y los 30 
años, precisamente las edades de 
ingreso en el mundo del traba-
jo. Lo habitual en otros países 
de nuestro entorno es que cada 
generación menor de 20 años 
vaya superando a la anterior. 
Esta anomalía indica algo: hay 
un problema con la enseñanza del 
inglés en los colegios e institutos. 
Es un problema de base.

Para salir de este atolladero 
lingüístico es necesario empezar 
a enseñar inglés de forma eficaz. 
El bilingüismo, que consiste en 
impartir un buen porcentaje de 
las asignaturas en lengua inglesa, 
es una solución, aunque existen 

Los centros se adaptan a una sociedad hipertecnologizada y a los nativos digitales, que 
ya pueblan las aulas. Colegios bilingües y otras metodologías apuestan por los idiomas

Más tecnológicos, 
más internacionales

es cuando la primera promoción 
que comenzó en la primaria bi-
lingüe termina la secundaria y 
encara la universidad, la FP supe-
rior o el mercado laboral. La asig-
natura de Tecnología, Programa-
ción y Robótica, en cambio, se 
acaba de implantar este mismo 
curso en los institutos públicos. 
“Responde a una demanda cada 
vez más grande del mundo actual 
de este tipo de conocimientos. 
Nuestra apuesta es pionera: ex-
ceptuando en Reino Unido, no 
hay otro país donde exista esta 
asignatura”, afirma Sanz.

Es proverbial la poca habili-
dad de los españoles en el uso de 
la lengua inglesa, tanto que ni si-

En otros países 
de nuestro 
entorno, cada 
generación 
menor de 
20 años supera 
a la anterior en 
otra lengua
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Las nuevas tecnologías 
están presentes de forma 

cotidiana en el colegio 
Santo Domingo, en Algete.



que el 30% de los presupuestos 
destinados a la incorporación 
de la tecnología en educación 
debería destinarse al desarrollo 
de estas capacidades. “Un buen 
docente sin tecnología puede 
conseguir buenos aprendizajes; 
un mal docente con toda la tec-
nología puesta a su disposición 
difícilmente conseguirá progresos 
significativos”, afirma el experto. 
Además, hay otros problemas más 
prosaicos, pero no menos impor-
tantes: la conectividad wifi en los 
colegios, que muchas veces no 
puede soportar tantas conexio-
nes sin que se caiga la Red, o la 
falta de enchufes para recargar 
los dispositivos.

TIEMPO DE DESCONEXIÓN
Solo queda una pregunta. ¿Estos 
progresos tecnoeducativos con-
vertirán a nuestros hijos en perso-
nas tecnodependientes, perdidas 
eternamente en las profundidades 
de una pantalla?

“Esa preocupación queda-
rá obsoleta pronto, porque, de 
hecho, ya vivimos en un mundo 
tecnodependiente”, dice Sonsoles 
Castellano. “Aun así, también es 
importante enseñar que hacen 
falta instantes de desconexión”, 
matiza. En el colegio San Patri-
cio hay momentos en los que se 
prohíbe la tecnología y, median-
te el desarrollo de su programa 
I3e (inteligencia emocional en 
entornos escolares), forman al 
alumnado (y también a profe-
sores o personal no docente) en 
competencias emocionales, con 
hincapié en asuntos como esa 
desconexión o el mindfulness.

“La forma en que nos relacio-
namos, nos informamos o traba-
jamos está ya muy influida por 
la tecnología”, afirma Pedró. 
“En educación, como en tantos 
otros ámbitos, esta influencia se 
dejará sentir todavía más en el 
futuro. Hoy por hoy, el riesgo es 
más bien el de la tecnoausencia: 
pensar que sin la tecnología es-
tábamos mejor”.

se dedica a la práctica en común. 
El profesor ahora es un guía que 
dirige las exploraciones propias 
del alumno. “La clase magistral 
ya no tiene sentido, no se puede 
enseñar en el siglo XXI como se 
hacía en el XIX”, opina Palazón.

Otros ejemplos son el apren-
dizaje basado en proyectos, en el 
que el protagonista del aprendi-
zaje es el alumno que trabaja de 
forma autónoma sobre un tema 
(y que puede solaparse con el ci-
tado concepto de flipped class-
room), o la gamificación, es decir, 
el aprendizaje de forma lúdica, 
aprender jugando. Las tecnolo-
gías que irrumpen en el escena-
rio son las tabletas, que se hacen 
omnipresentes; la pizarra digital 
interactiva (PDI, en las que se 
puede escribir, pero también pro-
yectar contenidos), las platafor-
mas de aprendizaje (que están 
pasando de las universidades a 
los colegios), las simulaciones, los 
programas de edición de vídeo y 
un sinfín de aplicaciones. En el 
futuro, la utilización del big data. 
“La motivación de los estudiantes 
mejora”, dice Ismael Sanz. “Los 
jóvenes ven la tecnología como 

algo actual, algo que les gusta. 
Si hay tecnología de por medio, 
suelen pensar que lo que están 
aprendiendo es útil”.

Los retos son varios, como 
enumera Sonsoles Castellano, 
directora de política educativa 
del colegio San Patricio: tratar 
con niños que ya han nacido tec-
nologizados, prepararlos para un 
entorno omnicanal, enseñarles a 
manejar, discriminar y analizar 
una gran cantidad de datos (por 
ejemplo, a descubrir patrones en 
big data) y formarles en solución 
de problemas y emprendimiento 
a través de la programación.

Y el escollo principal es la for-
mación del profesorado. “Hoy 
día, el profesorado no necesita 
formación para el uso de la tec-
nología, pero sí demanda que se 
le ofrezcan pautas y condiciones 
de trabajo que le permitan sacar 
rendimiento a la inversión que 
deben hacer para renovar sus me-
todologías”, dice Francesc Pedró. 
Así que es necesaria la puesta en 
práctica de nuevas metodologías 
pedagógicas, además del desarro-
llo de las capacidades docentes. 

La Unesco sostiene desde 2010 
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Las herramientas 
tecnológicas 
abren una 
oportunidad para 
la transformación 
de las 
metodologías 
pedagógicas

El aprendizaje 
de chino, por la 
pujanza de la 
economía de ese 
país, está cada vez 
más extendido 
en todo tipo de 
centros 
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muchas formas de abordar el 
problema.

Por ejemplo, en el colegio San 
Patricio de Madrid “exponen” a 
los niños de entre tres y seis años 
a varios idiomas: español, inglés, 
francés y alemán, en una investi-
gación en la que reúnen a neuró-
logos o psicólogos. “No se trata de 
que ya aprendan a hablar todos 
esos idiomas, sino que aprendan 
a escucharlos, a reconocer los fo-
nemas. Después de los seis años se 
hace cada vez más difícil recupe-
rar esa capacidad”, dice Sonsoles 
Castellano, directora de política 
educativa del colegio. Digamos 
que en la infancia se registran esos 
sonidos que luego nos ayudarán 
a comprender otros idiomas. De 
ahí, probablemente, el problema 
antes citado de la comprensión 
y el doblaje que se da en los es-
pañoles.

Hay otros métodos; por ejem-
plo, en el Colegio Estudio utilizan 
el método llamado Jolly Phonics, 
una forma divertida en la que los 
pequeños adquieren los sonidos de 
la lengua británica. Y otros idio-
mas: el aprendizaje del chino, ante 
el auge de la economía del gigante 
asiático y su muy probable hege-
monía futura, cada vez está más 
extendido tanto en colegios públi-
cos como concertados o privados.

DE LA TABLETA AL ‘BIG DATA’
Las nuevas tecnologías ya están 
aquí y están para quedarse: no 
tiene sentido hacer que no las 
vemos. El reto es introducirlas 
en la educación de forma eficaz 
para unas generaciones que ya 
están completamente habituadas 
a ellas: los nativos digitales.

Están llenas de ventajas, se-
gún resume Francesc Pedró, jefe 
de la División de Políticas Sec-
toriales, TIC y Educación de la 
Unesco: aumentan el interés y 
la motivación de los alumnos al 
utilizar herramientas y formas 
de trabajo que reconocen como 
propias; mejoran la productivi-
dad del trabajo escolar a todos los 
niveles, tanto desde un punto de 
vista de gestión administrativa 
como de gestión del aprendizaje 
(así los alumnos aprenden más 
y mejor), y abren una ventana 
de oportunidad para la trans-
formación de las metodologías 
pedagógicas: enseñar y aprender 
de forma más acorde con las ne-
cesidades y las posibilidades de la 
sociedad del conocimiento.

“Estamos viviendo una trans-
formación importante, la tec-
nología entra en los colegios y 
hay que destacar que trae con-
sigo cambios metodológicos”, 
dice Francisco Javier Palazón, 
director de la publicación espe-

cializada Educación 3.0. “Sin 
esos cambios, la tecnología no 
tendría importancia”, recalca. 
Ejemplos: el flipped classroom 
(algo así como clase puesta al 
revés): si antes se daban clases 
teóricas y deberes prácticos para 
casa, ahora los alumnos buscan la 
teoría en Internet o la reciben en 
forma de vídeos, y luego la clase 



FP DUAL
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La tasa de inserción laboral de la FP dual 
se mantiene elevada, pero los expertos 
reclaman mayor implicación de las empresas

Silencio, 
el becario está 
estudiando

LAURA RIVAS

L
a mesa está cubierta de 
ordenadores conectados 
entre sí. Detrás se sienta el 
becario, un chico rubio de 

aspecto tímido, el más joven de la 
sala. Se llama Juan Moreno, tiene 
22 años y es administrador de sis-
temas informáticos. En sus ratos 
libres se dedica a abrir aparatos 
para arreglarlos: si no es una tele, 
es el móvil de un amigo.

Hace dos años, este disc jockey 
madrileño decidió que, mientras 
no pudiera ganarse la vida con la 
música, podía sacar partido de su 
talento con la electrónica. Tras 
terminar un ciclo medio de for-
mación profesional, se inscribió 
en un programa de FP dual del 
colegio Gredos San Diego, que 
cuenta con cuatro centros en Ma-
drid para este fin y en cuya sede 
administrativa obtuvo la beca. 
“Soy práctico, me sentía más có-
modo con la formación profesio-
nal que en el bachillerato”, explica 

Alumnos de FP 
durante un examen 
en el colegio 
Gredos Las Suertes.

el joven, que ya ha recibido una 
oferta de trabajo en la misma ofi-
cina donde hace prácticas para 
cuando las termine en abril. 

La diferencia entre la forma-
ción profesional dual y un grado 
superior es que, durante dos años, 
los estudiantes de FP deben pasar 
la mitad de su tiempo trabajando 
como becarios. La remuneración 
de las prácticas oscila dependien-
do de la Comunidad y de la em-
presa. Moreno cobra 250 euros 
al mes. El acuerdo del Ejecutivo 
regional con empresas e institutos 
es que la beca mensual de los ci-
clos superiores duales sea de 400 
euros, afirma Jesús Díaz, director 
de la Escuela de Hostelería Simo-
ne Ortega. Pero algunos centros, 
añade, han extendido la forma-
ción dual a los ciclos medios, con 
lo que la remuneración puede ser 
menor.

En 2013, la Comunidad de 
Madrid eliminó la subvención 
de formación para centros con-
certados de FP, como el Gredos, 

lo que les obligó a buscar finan-
ciación privada y a ofrecer becas 
propias. Ese mismo año, el precio 
de las matrículas de FP en toda la 
región saltó de 180 a 400 euros. El 
pasado lunes, el nuevo Gobierno 
de Cristina Cifuentes prometió a 
los sindicatos y la patronal 650 
millones para fortalecer la for-

mación profesional, entre otros 
ámbitos, con vistas a la creación 
de empleo. 

El colegio Gredos, donde 
estudia Moreno, reúne a 1.089 
alumnos de formación profesional 
entre todos sus centros. De ellos, 
302 reciben preparación dual. 
“Muchos chavales han cambiado 
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El rastro de la Institución Libre de Enseñanza
La Institución Libre de Enseñan-
za fue un proyecto pedagógico 
iniciado por Francisco Giner de 
los Ríos y otros catedráticos a fi-
nales del XIX que duró hasta la 
llegada de la dictadura franquis-
ta. Sus ideas eran tan novedo-
sas que aun a día de hoy siguen 
resultando modernas, y algunos 
colegios continúan teniéndolas 
como fuente de inspiración.  

El Liceo Europeo es uno de 
ellos. En el año 2014 (último en 
que se realizó) ocupó el primer 
puesto en la clasificación de los 
20 mejores colegios para apren-
der inglés realizado por la em-
presa internacional de enseñan-
za de idiomas Education First. Es 

un centro plurilingüe donde, ade-
más del inglés, enseñan otros 
idiomas, con especial atención 
al chino, que consideran una len-
gua fundamental para el futuro. 
La tecnología está fuertemente 
integrada en la didáctica habitual 
de las clases, mediante la Liceo 
Radio y Televisión, pizarras inte-
ractivas y wifi en todo el centro. 

La iClass es un aula equipa-
da con dispositivos electrónicos 
(iPad) donde se fomenta la par-
ticipación y la investigación. Y 
hasta disponen de un Lego Inno-
vation Studio, donde los alum-
nos aprenden diseñando con las 
piezas del colorido y popular jue-
go de construcción, en línea con 

la tendencia de la llamada ga-
mificación (o ludificación), esa 
que promueve que los alumnos 
aprendan jugando. 

“Aquí no existen los libros de 
texto”, explica Esther Arana, coor-
dinadora de bachillerato interna-
cional del colegio. “Los alumnos 
investigan, preparan su propio 
material y luego lo exponen ante 
los compañeros. Para todo esto 
la tecnología es primordial y con 
ello se generan alumnos inde-
pendientes y autónomos”. El con-
tacto directo con el laboratorio, el 
viaje, el museo y otras activida-
des extraescolares ayudan en la 
construcción del conocimiento en 
este centro escolar.

Un  colegio con periódico, radio y tele
“A los alumnos les encanta venir a 
clase, tanto es así que una maña-
na les grabamos esperando ansio-
sos que abrieran las puertas para 
empezar la jornada y luego lo utili-
zamos en un vídeo de autopromo-
ción”, cuenta divertido Óscar Mar-
tín Centeno, director del colegio 
público bilingüe Santo Domingo, 
en la localidad de Algete. El inte-
rés de los padres por este centro y 
su método de enseñanza ha creci-
do exponencialmente desde la lle-
gada del actual equipo, hace cua-
tro años. El colegio ha pasado de 
peligrar su existencia por contar 
solo con 70 alumnos a tener unos 
500. Ahora, cada año unas 200 
familias se quedan sin plaza. 

Pero ¿qué hace a este colegio 
público tan especial? En este cen-
tro se basan en la creatividad y la 
participación activa, para las que 
son fundamentales las tecnologías 
de la comunicación. Aquí los alum-
nos para aprender, desde los tres 
años a la ESO, primero crean ma-
pas mentales, luego investigan y, 
finalmente, dan salida a sus inves-

tigaciones por tres medios: un pe-
riódico, una radio y una televisión, 
todos ellos digitales. Un ejemplo: 
para comprender el funcionamien-
to de la célula, los estudiantes re-
caban información por Internet y 
preparan un vídeo, un programa 
de radio o de televisión, donde ex-
plican el tema. Algunos se cuel-
gan en la web del centro (www.
ceipsantodomingo.com). Todo ello 
se combina con una fuerte pre-
sencia de la lengua inglesa, tanto 
en las aulas como en actividades 
de ocio.  

“Con este método se desarro-
llan otras competencias, como el 
trabajo en equipo o la expresión 
oral”, dice el director del colegio. 
“Además, acostumbrados a esta 
forma de trabajo, surgen de forma 
espontánea iniciativas para mejo-
rar el funcionamiento del centro 
o realizar nuevas actividades. Los 
alumnos ven natural pedirme una 
cita para presentarme sus pro-
puestas. Saben que con una bue-
na comunicación pueden incidir 
en el mundo”. 

El potencial de la vocación temprana
¿Cuántos profesionales talento-
sos se pierden en el limbo por no 
atender a su vocación cuando son 
niños? La Fundación Promete tra-
ta de recuperar ese talento poten-
cialmente perdido por medio de la 
innovación pedagógica. Buscan un 
nuevo paradigma que contemple 
una educación vocacional, perso-
nalizada e incluyente: lo llaman la 
Educación del Ser. Aún no existen 
colegios donde se aplique de for-
ma integral este paradigma, pues 
aún está en desarrollo, pero la ins-
titución opera en campus, clubes 
deportivos y mediante otras activi-
dades extraescolares. 

“El inglés y la tecnología son vi-
tales en nuestro proyecto, porque 
son las herramientas que capaci-
tan para un aprendizaje autóno-
mo global. La tecnología es la llave 
para acceder al conocimiento y los 
recursos, el inglés lo es para sa-
lir de nuestro ámbito local y llegar 
al resto del mundo”, dice el presi-
dente, Luis Cacho. Tienen acuer-
dos con la plataforma Wlingua para 

que los chicos hagan cursos de in-
glés online y después lo utilicen en 
la búsqueda de información.

El proyecto Mi Colegio Promete 
es una actividad extraescolar para 
niños de 6 a 12 años que la fun-
dación ofrece en siete centros (pú-
blicos, privados y concertados) en 
Madrid y Logroño. Aquí los alumnos 
trabajan en un proyecto elegido por 
ellos mismos que muchas veces no 
cabe en el currículo oficial. Abun-
dan aquellos relacionados con las 
artes y la expresión, también con la 
tecnología. “El profesor actúa como 
un acompañamiento que guía para 
adentrarse en conocimientos voca-
cionales. Esta vocación es el mejor 
combustible para el aprendizaje”, 
explica Cacho. El resultado se ex-
pone en público, por eso a estos 
proyectos los llaman PPP: Proyecto 
Personal Publicable. “Nosotros de-
fendemos algo que es casi lo con-
trario de la educación tradicional: 
el conocimiento tiene que partir del 
individuo y contar con su compro-
miso”, concluye el presidente.

SERGIO C. FANJUL

E
l aprendizaje del inglés y otros idiomas, y el mane-
jo de la tecnología en los centros educativos, son 
importantes por sí solos, pero sobre todo porque 
posibilitan nuevas metodologías pedagógicas. 

Son aquellas que se basan en el desarrollo de proyectos, 

en  las que el alumno genera sus propios contenidos y el 
profesor más que proporcionarlos de forma unidireccional 
ejerce, como la diosa Atenea, de guía para el alumno en 
su viaje hasta el conocimiento. Algunos colegios, tanto 
públicos como privados y concertados, y fundaciones ya 
están embarcados en proyectos que priman estas nuevas 
formas de aprendizaje. 

El alumnado adquiere así mayor autonomía y seguridad 
en los proyectos en los que se embarca, aprende a fallar y 
a no tirar la toalla. También a comunicar y comunicarse, 
tanto entre sus iguales como con el personal docente y 
directivo.

Esta es una muestra de tres experiencias novedosas 
que dan resultados.

Tres proyectos educativos que aplican métodos pedagógicos novedosos potencian la iniciativa del alumno 

Las claves del aprendizaje autónomo
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Alumnas del 
colegio público 
Santo Domingo 
de Algete.

Varios alumnos 
en el Lego 
Innovation 
Studio del 

Liceo Europeo.

La tecnología es 
vital en el proyecto 
de la Fundación 
Promete. 


